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I. BEVEZETO

A Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége 1982-ben alakult. A kozel 40 év alatt tevékenységét,
fejlesztési irdnyait a tagszervezetek vezetdi, a kiildottek, a szakmai bizottsagok tagjai, az
elnokséggel kozosen alakitottak a kihivasoknak, a sziikségleteknek megfelelden.

Magyarorszag Eurdpai Uniods tagsagaval erdsodott fel hazankban is a stratégiai tervezés, a
stratégiai gondolkodas sziikségessége és fontossaga. Az elmult évtizedben ismerkedtiink meg
a nemzeti fejlesztési terv, az agazati, a szervezeti stratégia készitésének sziikségességével és
modszertanaval. A tervezés sziikségessége a magyar civil szervezetek korében is fontossa
valt. Minden szervezetnek idérél idoére at kell tekintenie tevékenységét, tarsadalmi
kornyezetét és meg kell tudni fogalmaznia vildgos, kdzéptavu jovoképet.

A Szovetségiink elsd stratégidja 2011-ben késziilt el. A sziikséges tervezési ismeretek és a
tapasztalat hidnya jelentdsen nehezitette az eldrehaladasunkat. A népi kézmiivesség teriiletén
akkor tapasztalhaté megannyi gond és az erre érkezett valtoztatasi javaslatok tobbszor zavarba
hoztak benniinket.

Tobbek kozott feltettiik azt a kérdést, hogy elkészithetjiilk-e a népi kézmiivesség agazati
stratégiajat? A valasz az volt, hogy nem, mert ez kormanyzati feladat, irtuk akkor, viszont a
stratégiank elinditott egy folyamatot. A Hagyomanyok Hazaval kozosen megrendezett
,Parbeszéd konferencia” — amely a kormanyzat, tovabba azon allami szervezetek,
amelyeknek kapott vagy vallalt feladata a népi kézmiivesség, a NESZ, valamint a népi
kézmiives alkotok kozott zajlott — eredményeként 2013-ban, a kormany felkérésére, elkésziilt
hazank Népi Kézmiives Stratégiaja (A HH és a NESZ honlapjan megtalalhato).

Hissziik, hogy nekiink is koziink volt ahhoz, hogy a kormanyzat fokuszaba keriilt a
népmiivészet €s megvaltozott a teriilet megitélése, timogatottsaga.

A masodik dilemmank az volt, hogy készithetiink-e olyan stratégiat, amely a tagszervezetek
kiildetését, fejlesztési céljait tartalmazza? A valasz az volt akkor és most is, hogy nem, bar
kozosek a célkitlizéseink, de mas-mas eszkozrendszerrel, mas-mas feltételek kozott
dolgozunk, ugyanakkor a NESZ stratégidjanak koszonhetéen a tagszervezetek dontd
tobbségében elindult egy stratégiai gondolkodas. A szervezetek nem mindegyike készitett
irdsos terveket, de végiggondoltdk lehetdségeiket, cselekvéseiket, ennek koszonhetden a

tagszervezetek jelentds része megersodott.

A tervezési folyamatban tisztaztuk onmagunkban, hogy miért 1étezik a szervezetiink, mit
csinalunk, merre kell haladnunk, kik a stratégiai partnereink, ebben a tisztazo beszélgetések, a
vilagosan feltett kérdések segitettek.

A NESZ stratégiajanak elfogadasa ota eltelt 8 évben mind a tarsadalmi kdrnyeztiinkben, mind
a NESZ-ben, mind a tagszervezetekben jelentés valtozasok kovetkeztek be. Ugy éreztiik,
hogy ismét fel kell tenni a kérdéseinket, melyekre valaszokat a tagszervezetek vezet0ségétol,
a kiildottektol, a szakmai bizottsagok tagjaitol és az elndkségtol kértiink.

Ko&szonet illeti meg mindazokat — a szamuk, becslésiink szerint meghaladta az 500 ot — akik
tudasukkal, tapasztalatukkal tenni akarasukkal hozzajarultak a jelenlegi tevékenység
elemzéséhez, a SWOT analizis elkészitéséhez, a stratégiai célok, a fejlesztési teriiletek
meghatarozasahoz.



Il. HELYZETELEMZES

A NES

A NES

Z névjegye:

Kiildetése: A magyar hagyomanyos népi kézmiives kultura értékeinek tovabbéltetése,
az alkotasok ¢és az alkotok szakmai érdekvédelme. Az ¢16 népmiivészet mindségének
megorzése, védelme az orszagban és a Karpat-medencében miikodo, a szovetséghez
tartozo tagszervezetekkel kozosen.

A tevékenység formarendszere: érdekvédelmi és érdekérvényesitési tevékenység,
kiallitasok, rendezvények, képzések, tdborok szervezése, kiadvanyok megjelentetése
az alkotasok értékesitésének segitése marketing eszkozokkel.

Jogi alap: az 1982/2. szamu és az 1997/156. szamu torvény, az 1997. évi CXL
torvény, az alapszabaly, a kiildottgytilés altal évente elfogadott munkaterv, a
koltségvetés €s a kozhasznuisagi beszamolo.

A miikodés alapelvei: nyilvanossag és demokratizmus.

Szervezeti struktira: Alapvetden horizontalis, a partneri egylittmiikddésre épit.

A gazdalkodas pénziigyi alapja: palyazati €s szponzori tdmogatasok, tagdijak és az
elvégzett szolgaltatdsok dijbevétele.

Eredményesség fokmérdje: A tagsag elégedettsége €s a népi kézmiivesség tarsadalmi
elismertsége.

Z tevékenysége, szervezeti élete

1. Eroforrasok
Human eroforras

Az eltelt 8 év alatt két alkalommal volt tisztgjitas. A megvalasztott elndkség a
lehetdségeihez, a felkésziiltségéhez képest tisztességes munkat valdsitott meg,
amelyet a tagszerveztek 78%-a jonak és 22%-a kozepesnek tart, a hatékonysagat
inkdbb jonak (59%) mindsitik. Az eltelt évek alatt bebizonyosodott, hogy az elndkség
tagjainak fontos az elkotelezettsége és a menedzsment tudasa.

A szakmai bizottsagok tagjaiban rejlé tudast a korabbi éveknél sokkal jobban
kihasznalta az elnokség az egyes szakteriiletek fejlesztése, a minGség javitasa,
meglrzése érdekében, de a jovoé feladata lesz a hatékonysaguk novelése. Az
er6forrasok kihasznaltsdga koziil ezen a teriileten lesz a legtobb feladatunk, mert a
tagok minddssze 31%-a tartja jonak az ezen a teriileten meglévé munkankat.

A 4 fobol allo titkarsag jelenti a NESZ alkalmazotti 1étszdmat. A szaktudassal és
felelosséggel végzett munkdjuk mennyiségét tovabb novelni nem lehet. A szovetség
tevékenységének bdvitése elengedhetetlenné teszi a titkarsag Iétszamnovelését,
foallasuak, részfoglalkozastiak, vagy oOnkéntesek alkalmazasaval. A titkarsag
munkajat a tagszervezetek 78%-a jonak, 16%-a kozepesnek mindsiti, hatékonysagat
71%-osnak tartja.

A tagszervezetekben, a tagszervezetek vezetésében, tagsagaban meglévé tudast a
korabbiaktol jobban kamatoztatjuk, de kihasznaltsagukat, maguk a tagszervezetek is
kozepesnek - 68% - itélik. Ennek az er6forrdsnak a fokozottabb kihasznélasa, a
megfelel6 modszerek alkalmazasa a jovo feladata lesz.



Infrastrukturalis eréforras

- Téargyi feltételeink mérsékelten kielégitoek. A titkarsag irodahelyiségét béreljik. Az
alapvetd irodatechnikai eszkdzokkel és a rendezvények megvaldsitasdhoz sziikséges
alapkellékekkel, valamint egy lakassal rendelkeziink.

- 2018-ban az EFOP és a Csoo6ri palyazatoknak készonhet6en eszkoztarunk boviilt. Az
infrastrukturalis ellatottsagunkat a tagsag 36%-a jonak és 88%-a kozepesnek mindsiti.

- A felszerelések, eszk6zok karbantartasa, fejlesztése folyamatos feladat.

Pénziigyi eréforras

- Gazdalkodasunk az elmult nyolc év alatt kiegyensulyozott volt. A tagsag 50%-a
kozepesnek, 45%-a jonak mindsiti azt.

- A 8 ¢év alatt a sajat tOkénket 50%-kal noveltiik, amely azt jelenti, hogy jelentds
biztonsagi tartaléka van a szovetségnek.

- A bevétel évrdl évre valtozik, és egyben hullamzik is. Kiemelkedd év volt a 2015-6s
és a 2018-as, ez utdbbi az Eurdpai Unids és a Csoori palydzati tdmogatasnak
kodszonheto.

- A bevételeken beliil a tamogatasok aranya évrdl évre valtozik, ugyanakkor aranyaiban
jelentdsen javult a korabbi évekhez viszonyitva. Amig 2010-ben az éves bevétel
minddssze 13%-at jelentette a palyazati timogatas, 2015-ben ez az arany 83% volt.
Az elemzett idészakban jol kihasznaltuk a hazai forrasok boviilését és az EU-S
palyazatok lehetGségeit is. Az EFOP palyazati forras a NESZ-nél jelenik meg, de a
tevékenység 16 tagszervezetiink munkajat befolyasolja pozitivan.

2. Szervezeti életiink

A NESZ 6sszefogja az orszagban €s a hatdrainkon tal miikodd 59 népmiivészeti egyesiiletet -
az elmult 8 év alatt 7 szervezet csatlakozott a Szovetséghez -, amelyek 4172 népi kézmiivest,
tovabba segitéket tomoritenek.

Ma Magyarorszagon, a kozmiivelédés teriiletén, a népi kézmiivességgel alapvetden a
tagszervezeteink foglalkoznak, amelyek civil alapon miikodnek, sajat bevételbdl és allami,
onkormanyzati timogatasbol.

Szervezeteink eltér6 nagysagrenddel, tevékenységgel milkddnek. Jelentds eltérések
tapasztalhatok a feltételrendszeriikben, amely egyarant igaz a személyi, a targyi és a
gazdasagi feltételekre is. A népmiivészet €s ezen beliil a népi kézmilivesség irant érzett
felelosségvallalasbol, az ezzel aszinkron feltételrendszerbdl, a szervezetek kozotti
kiilonb6z6ségekbdl jelentds fesziiltségek erednek.

Szervezeti ¢letiinket, az évente két alkalommal megtartott kiildottgytilésen, a tagszervezeti
forumokon és a létrehozott bizottsagokban éljiik.

Kiildottgytilés

- A tagszervezetek sziikségesnek tartjdk az évente kétszer megvalosulod kiildottgytilést,
amelyet tartalméban is jonak itélnek meg. A kiildottek ugy latjak, hogy az elmult 7-8
évben az  Osszejovetelek  tartalmaban, hangulataban, aktavitasaban  és
eredményességében pozitiv valtozas kovetkezett be, ennek ellenére a hatékonysagat a
tagszervezetek 49%-a kozepesnek, 45%-a jonak tartja. Ebbdl adodik, hogy a jovében
valtoztatni kell a tartalmon és modszereken, a kiildotteket még jobban be kell vonni a
NESZ dontési folyamataiba.



A kiildottgytilésen elhangzottakat, a dontéseket a tagsag még mindig nem ismeri
kell6képpen. A NESZ kommunikacios csatornai kiépiiltek, de hatékonysagat fokozni
kell.

A tagszervezetek dontd tobbsége képviselteti magat az 6sszejoveteleken, viszont egy
része kozombosségbol, vagy azért, mert nem biznak sajat érdekérvényesitésiikben,
nem vesz részt rajta.

Tagszervezeti forum

Evente egy-két alkalommal valosul meg ez a tipusa 6sszejovetel, amely elsésorban a
szervezetfejlesztést, forrasteremtést, haldzati kapcsolatrendszer bévitését tiizte Ki
célul az elmult idészakban. A tagszervezeti forum foglalkozott a szervezetek
iranyitasaval, informéciokozvetitésével, a vezetési ismeretek ndvelésével is.

A tagszervezeti forum hatékonysaga 52%-ban kozepes €és 48%-ban jo. A megitélés
kedvez0, de hatékonysagat tovabb sziikséges erdsiteni.

Hianyként fogalmazodott meg a jo vagy éppen a rossz gyakorlatok bemutatésa, a
szervezetek egymas kozotti parbeszéde. A jovében kiilonbozé forumokon alkalmat
kell teremteni, hogy a szervezetek jobban megismerjék egymast, egymas munkajat.

Szakmai bizottsagok

A meglévé 18 bizottsagunk — Bormiives, Csipkekészitd, Famiives, Fazekas,
Fémmiuves, Himz6, Mézeskalacs, Nemezkészitd, Népi- ¢és Kézmiives Jatékkészito,
Népi ékszerkészité, Régi, ritka Mesterségek, Szalas anyag, Szovo, Tojasdiszito,
Viseletkészitd, Ifjusagi, Képzés-Oktatas, Marketing és Ertékesitési Szakmai Bizottsag
— kiilonb6z6 szinvonalon tevékenykedik.

Mind a szakmai bizottsagok tagjai, mind a tagszervezetek vezetdi elismerik, hogy a
szakmai bizottsagok tevékenységiikkel nagyban hozzajarulnak az adott szakag
fejlesztéséhez, uigy is fogalmazhato, hogy 6k a szakteriiletek irdnyitéi. Munkdjukkal,
szellemiségiikkel hozzédjarulnak az alkotok szakmai tuddsanak, latdsmodjanak
alakitdsahoz, a mindségi fejlesztéshez. Mindez lemérheté pl. a Mesterségek
Unnepének targyi megjelenésén is.

A bizottsagok, tagjaink 91%-anak megitélése szerint, fontos és meghatarozo szerepet
toltenek be a NESZ életében.

Az elmult 8 év alatt kidolgozasra keriilt a bizottsaigok miikodési szabalyzata, amely
folyamatos megujulasra szorul. Jelenleg a tagok 88%-a jonak tartja

A Dbizottsagok nagysidga ¢és Osszetétele Kivannivalot hagy maga utan.
Bebizonyosodott, hogy a tagoknak a szakmai hozzaértésen tul sziikségiik van
szervezOkészségre és feleloségvallalasra is. Sajnos vannak olyan tagok, akik 6rommel
vallaltak a megbizatasukat, de a munkdban mar nem vettek részt. A 1étszdmot a tagok
90%-a elegenddnek tartja. A kivalasztason kell valtozatni a jelolt képességeinek,
munkabirasanak, feleldsségvallalasanak, elkotelezettségének felmérésevel.

A bizottsagi tagok egymas kozotti kapcsolata, kapcsolattartasa gyenge, kevéssé élnek
az Internet adta lehetdségekkel, amit a jovoben erdsiteni kell.

A NESZ-t61 szinte minden bizottsag kapott az elmult években konkrét feladatokat, pl.
Mesterségek Unnepe mindségbiztositidsa, mindségellendrzése, szakmai javaslatok
kidolgozasa pl. zsiirizések szempontrendszere, fogyatékkal élok népi kézmiivesek
foglalkoztatasa stb. témakban.

A bizottsagok a sajat munkajukkal, csak 60%-ban elégedettek. Talan azért, mert
konkrét feladatokra vagynak és nem a tanacsadasra, bar elismerik, hogy boviilt az
ilyen tipust tevékenységiik, elsésorban a NESZ-nél, de a tagszervezetek még nem



hasznaljak kell6képpen a szakmai bizottsagok munkajat, kivételt jelentenek a szakagi
orszagos palyazatok és konferenciak.

- Amig a bizottsag ¢és az elndkség kapcsolatat a bizottsagi tagok 82%-a kielégitonek
itéli meg, a tagszervezetek vezetéi masként latjak, mert ezt a kapcsolatot kozepesnek
tartjak - 52%.

- A szakmai bizottsagok tagjainak tobbsége zstiri feladatokat is ellat a Hagyomanyok
Hézaban. Ennek kapcsan elmondhat6é, hogy a szakidgak mindsitési és értékelési
rendszere kozel egységes.

3. A tagsag osszetétele

Az 59 tagszervezet tagjainak létszdma 4172 {6, amely alkotdkat és segitOket egyarant
takar.

A tagsag Osszetétele az adatok szerint jellemzden az idésebb generaciokbol keriil ki. Az,
hogy a fiatalok szama csekély, még magyarazhat6 azzal, hogy a kézmiives tevékenység és
annak civil szervezeteihez tartozas felnédttekre jellemz6bb hozzaallas, az azonban, hogy a
kozépkort generacio is a korfa alapjan erdsen csokkent aranyban van jelen azt mutatja,
hogy a targyalkotd népi kézmiivesség témdja és szervezetei nem tudtdk érdemben
megszolitani az 1970-80-as évek népmiivészeti fellendiilése utan felndtt korba 1épdket.

Az eltelt évek szdmadatai azt tiikrozik, hogy a tagszervezetekben tomoriilt tagok —
kézmiivesek, segit6k — 1étszama nem valtozott, stagnalas van.

Korabbi statisztikaink azt is mutatjak, hogy a kézmiivesek nemek szerinti megoszlasa
aranytalan. A férfiak a n6khoz képest feleannyian vannak. Tovéabbi aggodalomra ad okot,
hogy ezen beliil is a férfiak altal mivelt legnépszeriibb 3-4 mesterséget a férfitagjaink
82%-a folytatja, ami azt jelenti, hogy szamos mesterségnek mar alig akad néhany
miiveldje. Szerencsére a nOknél sokkal kiegyensulyozottabb a mesterségek kozti eloszlas.

A 60 ¢év felettick ardnya szamos tagszervezetnél nagyon magas, ami eldrevetiti e
tagszervezetek aktivitasanak jovobeni csokkenését.

4. Elismerések

- A szovetseég altal létrehozott elismerésekkel jutalmazzuk a legjobbnak itélt szakmai
¢s kozossegi teljesitményeket. Evente -adjuk ki az Aranykoszoru, a Kiraly Zsiga, a
Hagyomany6rz6, az Ev mestere, az Ev Ifji mestere és az Ev miihelye dijakat 3
kategoriaban. Felterjesztéseinkkel gondoskodunk tagszervezeteink, alkotoink allami
elismertetésérdl. Pl. Csokonai-, Bessenyei-, Martin-, Banffy-dijak, Pro Cultura
Hungarica, Prima Primissima, Junior Prima, allami érdemrendek, érdemkeresztek,
Kossuth dij.

- A NESZ az utébbi idében tdbb elismerésben részesiilt: Kivalo Mindsitésii
Folklorfesztival, EFFE — , Europa a Fesztivalokért, a Fesztivalok Europaért” (2015)
lett a Mesterségek Unnepe. A Magyar Miivészeti Akadémia — Népmiivészeti
Tagozat elismerése ,,A magyar népmiivészet életben tartasaért €s tovabborokitéséért,
a 2018. évi Népmivészeti Nemzeti Szalon ,,Kéz-Mii-Remek™ kiallitdsanak sikeres
megvalositasaért végzett munkaja elismeréseként” (2018. ) dij.

- Tamogatéink elismerése hianyzik, amelyet a jovoben a Mecénas dijjal fogunk
elismerni.



A jovOben sziikséges a fiatalok szamdra kiilonbozé dijak, elismerések létrehozasa.
Szakmai elismerésekkel, dijakkal motivalni lehetne részvételiiket a kiilonbozo
rendezvényeken ¢és a NESZ tagszervezeteinek miikodésében.

Uj elismerési és 0sztonzési formékat kell a jovében bevezetni pl. Innovativ dij, a
fiatalok szamara 0sztondij rendszer kidolgozasa.

5. Erdekvédelem, érdekképviselet

A szovetség meghataroz6, ugyanakkor az igényekhez képest alacsonyabb hatasfokkal
miikodo tevékenysége a szakmai érdekképviselet, érdekvédelem, amelyet a népi kézmiives
alkotasok ¢és alkotok érdekében valositunk meg.

Alkotok érdekvédelme

A Kereskedelmi és Iparkamarai tagsag formalis, kezdeményezések ugyan vannak a
kozos egylittmiikddésre, de kevés eredmény realizalodott eddig.

Pélyazatok érdekképviselete: ellatjuk az NKA Népmiivészeti kuratoriumanak kiilsé
koordinalé szerepkorét. Az orszdgos szakmai szervezetekkel kozosen tagokat
delegalunk a kuratériumba, illetve javaslatot tesziink a miniszteri keretre. A kulturalis
tarca altal a népi kézmiivességet érintd palyazatok elbirdlasanal képviseltetjik a
NESZ-t a kuratériumokban, pl. NKA, Csoori Alap stb.

Javaslatokat fogalmaztunk meg az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma szamara ,,a
hagyomanydrzéssel és a néphagyomany gondozasaval kapcsolatos allami szerv
kijelolésérdl, valamint a népi iparmiivészeti és a népmivészeti alkotasok
mindsitésérdl” kormanyrendelet véglegesitéséhez, melyben részben jelentek meg
javaslataink.

Kézmives termékek érdekvédelme

A NESZ éveken keresztiil boltot lizemeltetett a mindségi kézmiives termékek piacra
juttatdsa érdekében. A kialakitott forma — vallalkozonak torténd kiadas — nem valtotta
be a hozza fliz6tt reményeket.

Alkotasok mindsitésének érdekvédelme — tagja vagyunk a Népi Iparmiivészeti
Tanacsado Testiiletnek.

Miikodtetjiik a PAVA honlapot.

Népi kézmiives oktatds érdekvédelme

A Népi kézmiives szakmak oktatasanak érdekképviselete, érdekvédelme — az alapfokt
miivészeti oktatas témakorében tobb levelet irtunk a Minisztériumnak, a témaban tobb
tanacskozast szerveztiink a partnerekkel és a kézmiivesekkel.

Az érvényben 1év0 rendelet értelmében a népi kézmiives szakmak vizsgaztatasanal a
NESZ kamarai funkci6t lat el, hasonléan a Népi jaték és kismesterség oktato OKJ -s
szakmahoz.

A NESZ meghivast kapott a Nemzeti Alaptanterv véleményezésére, amelyben a
kézmiivesség €s a népmivészet nem jelent meg. A Szdvetség az elérhetd forumain
elinditotta modositasi javaslatait. Az Alaptanterv visszakeriilt modositasra a
megalkotok felé.

Tovabbra is sziikséges szorgalmazni az alapfoki miivészeti iskolak tanszakainak
elinditasat.

Népmiivészet altalanos érdekvédelme

Népmiivészet altalanos érdekvédelme — 6 orszagos szakmai szervezettel — Muharay
Elemér Népmiivészeti  Szovetség, Tanchaz  Egyesiilet, Martin = Gyorgy
Néptancszovetség, Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet és a Hagyomanyok



Hazaval létrehoztuk a Magyar Népmiivészeti Tandcsot (MANETA) folyamatos az
érdekegyeztetés ¢€s érdekképviselet.

- A megvaldsitott tevékenység jelentds egy tarsadalmi szervezettdl. Tudjuk, a népi
kézmiivesség teriiletén tobbszereplds rendszer mitkddik, amelynek a NESZ csak az
egyike. Feladatunk a dontések, a dontéshozok befolyasolasa lehet.

- A ,lobby” tevékenységilink az elvarasainkhoz képest csak részben volt eredményes,
mert az utobbi években a népi kézmiivesek, a népi kézmiivesség tarsadalmi
elismertsége csokkent.

- Az oktatas teriiletén nem tudtunk élni a miivészeti alapoktatas lehetéségével, az orszag
tobb pontjan miikodé nappali tagozatos kézmiives szakiskolak egy kivételével
bezartak. Ez utobbinak is kdszonhetd, hogy a tagszervezeteinkben és ezaltal az egész
magyar népi kézmiivességben nagy gondként jelenik meg az utanpotlas hianya.

6. Utanpotlas, fiatalokkal valo torodés

Az utanpotlasnevelés minden egyesiilet, csoport életében kardinalis kérdés. Az
utanpoétlas jelenti a szervezet tovabbélését, szakmai munkdjanak, szellemiségének
tovabbvitelét, az addig elvégzett munka megoOrzését. Az utanpotlas nem feltétleniil
jelent fiatalt.

Mindaddig, amig az utanpétlas létszama egyenstlyban van a tavozd tagok
1étszdmaval, esetleg magasabb ardnyu a csatlakozés, a szervezet bdviil, d6ngondoskodo
a folyamat. Abban az esetben, amikor az ardny megfordul, ¢s magasabb az
elvandorlok szama, mint a frissen csatlakozoké, a szervezet a megszinés felé
sodrodik. Ha ezt id6ben felismeri a szervezet, vagy annak irdnyitdja, mesterséges
beavatkozassal a folyamat megallithatd, visszafordithato.

A NESZ elsddleges tagsagat a tagszervezetek jelentik. A NESZ kezében nincsenek
olyan eszk6zok, mellyel a taglétszamat gyarapitani tudnd, ez nem is tartozik
feladatkorébe. Azonban a tagszervezetek léte kizdrdlag a tagsdgukkal egyiitt
értelmezheté, igy a NESZ masodlagos feladata, hogy segitse tagszervezeteit az
utanpotlasuk biztositasaban, hiszen ha a tagszervezetek léte veszélybe keriil, a NESZ
léte is kérdésessé valik.

Fontos feladat, a tagszervezetek menedzsment-utanpétlas képzése, melyre a NESZ
vezetdsége kiemelt figyelmet fordit. A tagszervezeti forumok alkalméval a vezetdk
illetve az utodok segitséget kapnak palyazatirashoz, beszamolok készitéséhez (pl.
kozhasznlsagi), stratégiai célok megalkotasahoz, marketing tevékenység
végzése€hez... stb..

A NESZ a tagszervezetekbe tomoriilé 40 év alatti alkotokra kiemelt figyelmet fordit,
miikodtetjik az Ifjisagi Szakbizottsagot is. A Nemzeti Tehetség Program keretében
fiatal népmiivész és iparmiivész kézmiivesek tovabbképzése valdsult meg elsdprd
sikerrel. A képzés ramutatott az innovacid fontossagara, és a fiatalokban rejld oriasi
kreativ érték kiakndzatlansagara. Minden szakagban megjelenik a fiatalitas igénye.

Kétévente megrendezésre keriil az Orszagos Gyermek és Ifjisagi Népi Kézmiives
palyazat. A Szovetség, jelentés mértékli human erdforrast biztosit a palyazat
sikerességéhez. A palyazok 1étszamabol azonban egyértelmiien latszik, hogy a
kézmiives oktatds hidnya jelentdsen csokkenti a kézmiivességgel foglalkozé fiatalok
szamat.



7. Rendezvények, események

Tevékenységstrukturank legsikeresebb eleme a fesztivalok, konferenciak megrendezése,
egyiittmikodéseken alapuld nagy palyazatok (EU-s, hazai) bonyolitasa a tagszervezetek
részvételével, kiilfoldi kapcsolatok révén a magyar népi kézmiivesség megismertetése
vilagszerte, amelyek hozzdjarulnak a népi kézmiivesség meg- és elismertetésé¢hez. A
Mesterségek Unnepe, a Tanchaz Talalkozé tarsadalmi elismertségiinket ndveli. Sikeresek
a konferenciak, vasarok, tanulmanyutak és kiallitdsok. Mindezek lehetdséget biztositanak
a médidban vald megjelenéshez, a szakmai eredmények és gondok megvitatasahoz, az
egyes kézmiives szakmdk fejlesztéséhez és nem utolsé sorban kozosségi €lményt is
nyujtanak a résztvevoknek ¢€s a latogatoknak.

Legsikeresebb rendezvényiink a Mesterségek Unnepe, amely az ¢é16 népmiivészet
legnagyobb seregszemléje. Az 1981 oOta évente megtartott esemény, a Budai Var
torténelmi kornyezetében, mind a févaros, mind pedig az orszag egyik kiemelkedd
érteket képviseld turisztikai fesztivalja. A rendezvény 2009-ben elnyerte a Kivalo
Fesztival dijat, 2017-ben az Eurdpai Fesztival Szovetségtol megkapta a Mindsitett
Eurépai Fesztival cimet, mely elismerések e nemzetkdzi esemény rangjat tovabb
emelik. A kozeljovo feladata, hogy a rendezvény jelolési anyaga a Szellemi Kulturalis
Orokség Nemzeti Jegyzékére — a J6 megérzési gyakorlatok regiszterébe — elkésziiljon.
Jo esélyiink van arra, hogy a Nemzeti Jegyzékbe felvételt nyerjen a javaslat, majd ezt
kovetden reményeink szerint az UNESCO listara is bekertilhet.

Partnerszervezeteinkkel — a Tanchaz Egyesiilettel — évente megvalositjuk a Tanchaz
Talalkozot.

Felkérésre tobb turisztikai rendezvényhez kapcsoléddan szerveziink népmiivészeti
bemutatokat, jatszohazakat, kiallitdsokat ¢&s vdasart, ezek hozzajarulnak a népi
kézmiivesek termékeinek megismertetéséhez, piacra juttatdsdhoz, bar hatasfokuk
népmiivészeti szempontbdl kicsi, a rendezvényeken az iparmiivészeti jellegii
kézmiives termékek keriilnek el6térbe. Koziilik a legjelentdsebbek: Nemzeti Vagta, a
Varkert Bazar rendezvényei.

Tobb orszdgos rendezvénynek tarsrendezdi vagyunk. Az események hozzajarulnak
egy-egy szakteriilet eredményeinek bemutatdsdhoz, az alkotok ismereteinek
bovitéséhez. Az események egyben az alkotok é€s alkotdsok népszeriisitését is jelentik
a nagykozonség szamara. Néhany példa: Orszagos Textiles Konferencia és a hozza
tartozo orszagos palyazati kiallitasok — Békéscsaba; "Kitessziik a sziirét" Orszagos
szlir-szlirratét és nemez palyazat, kiallitas és szakmai nap — Berettyoujfalu; Tilizzel-
vassal Fesztival, a késesek, kovacsok ¢és fegyvermiivesek taldlkozdja -
Székesfehérvar; Viseletek régen és ma " Orszagos Népviseleti Konferencia — Eger;
Orszadgos " Mesterremek " meghivasos palyazat, konferencia ¢és kiallitas —
Nyiregyhaza; Nemzetkozi Fazekas Fesztival — Debrecen; Orszagos Fazekas Talalkozo
¢és Fesztival — Zalaegerszeg; ONK Orszagos Népmivészeti Palyazat — Budapest;
Vandorlegény Orszagos Gyermek és Ifjiisagi Palyazat és Kiallitas- Debrecen stb.

8. Képzések, ismeretatadas

Az informdlis és nonformalis képzések fontos helyet foglalnak el tevékenységiinkben,
amelyeket a tagszervezetekkel kozosen valositunk meg. A képzések, tovabbképzések
segitséget nyujtanak a szakteriiletek mélyebb megismeréséhez, vagy éppen fejlesztéséhez, a
tagszervezetek human eréforrasainak javitasahoz.

10



- A képzések egy része szakmaelméleti kérdések tisztazasat, egy-egy szakteriilet
fejlesztését céloztak meg.

- A tagszervezetek humanerdforras fejlesztését szolgaltak a palyazatird tréningjeink.

- A rendezvényekhez hasonldan a tagszervezeteink altal szervezett szakagi képzések,
taborok megvalositdsat a NESZ is tamogatta. Szamuk évente megkdzeliti a 20-at, a
résztvevok szama pedig meghaladja az 1000 fot.

- A jovoben a képzések, alkotdtaborok szamat meg kell tartani, s mind mennyiségileg,
mind mindségileg fejleszteni kell.

- Nagyobb hangsulyt kell helyezni a tagszervezetekben a szervezetfejlesztésre, a
vezetési, menedzsment ismeretek elsajatitasara.

9. Bel és kiilfoldi kapcsolatrendszer

- A Szovetség belfoldi kapcsolatrendszere folyamatosan valtozik, alkalmazkodik a
minisztériumi, az intézményi és egyéb szervezeti atalakulasokhoz. Az elmult években
néhany — kordbban potencidlis partnernek itélt — szervezettel megsziint vagy teljesen
formalissa valt a kapcsolat. Ilyen pl. a Falusi Turizmus Orszdgos Szdvetsége, az
Ipartestiiletek Szovetsége vagy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara. Ugyanakkor
egyre er0s0dd szakmai egyiittmlikodés, egymasra ¢€piilés a jellemzd pl. a Nemzeti
Mivelodési Intézet, a Hagyomanyok Haza és a Magyar Miuvészeti Akadémia
intézményekkel.

- A Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége belfoldi kapcsolatrendszerét tekintve igen
szerteagazd. Allandd az egyiittmiikodésiink a népmiivészettel foglalkozo orszagos
szakmai szervezetekkel - Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szovetsége, Martin
Gyorgy Néptancszovetség, MANETA, Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet,
Tanchaz Egyesiilet, Vass Lajos Népzenei Szovetség, Magyar Fesztivalszovetség.

- Az elmult években tovabb nétt a NESZ szakmai presztizse, ezaltal a
Kiiligyminisztérium altal szervezett Magyar Kulturalis Evadok alland6 szerepl6i
lettiink. Partneri kapcsolatban vagyunk a Miniszterelndkség 4altal mikodtetett
Varkapitanysag Nonprofit Zrt-vel.

- Ujonnan kialakult partnerségekkel is biiszkélkedhetiink, hiszen az orszagos tinnepek,
évfordulok kapcsan (pl. Reformacido 500) vagy orszdgosan meghirdetésre keriild
kampéanyokhoz, rendezvények megvalositasahoz (pl. Ifjusagi és Gyermek Népi
Kézmiives Palyazat ¢és Kiallitas) vald kapcsolodas ijabb és ijabb intézményekkel tesz
lehetdvé gyiimolcsdzd egylittmiikddést.

- A kulfoldi kapcsolatrendszer nemcsak a kiilfoldi bemutatkozas és a Mesterségek
Unnepére torténd kézmiivesek meghivasaért fontos, hanem nemzetkdzi projektekhez,
palyazatokhoz vald csatlakozas miatt is Egyik legsikeresebb kiilfoldi projektiink a
FAO éltal tamogatott lizbég, kirgiz oktatasi projekt.

- Kiilfoldi kapcsolatainkat tekintve megéllapithatjuk, hogy az elmult évekhez képest
boviilt, melyekb6él mind a NESZ, mind pedig a tagsag sokat profitalt. A jovo
szempontjabol a meglévé nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa, tovabba 0y kapcsolatok
kialakitasa fontos a NESZ ¢és a tagsadg szamara, ezéltal a NESZ presztizse novekszik és
hozzajarulunk Magyarorszdg orszagimazsanak ¢épitéséhez. Két nemzetkdzi
vilagszervezetnek és 1 eurdpai szervezetnek vagyunk tagjai: CIOFF, IOV, Eurdpai
Kézmiives Szovetseg.

- Osszességében megallapithatd, hogy a NESZ tekintélyének novekedése egyiitt jar a
belfoldi és kiilfoldi kapcsolatrendszer boviilésével, mely hozzdjarul a stabilitashoz,
ismertségének kiszélesedéséhez, ezért kiilonos gondot kell forditani valamennyi
partneri viszony megorzésére.
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10. Belso és kiils6 kommunikacio
Belso kommunikacio:

Az elmult 5 évben nagyon sok, a korabbi stratégidban kitlizott cél megvalosult. A
NESZ belsé kommunikécioja nagyon sokat javult, a tagsagnak lehetdsége van a
szervezetben folyo tevékenységekrdl tajékozodni, de tovabbi javulas sziikséges. A
NESZ altal elért eredmények, gondok a kiildottekhez és a tagszervezetek vezetihez
jutnak el, a tagszerveztek tagjainak — kézmdivesek — tajékoztatasa még mindig csak
kozepes, amelyen a jovében valtoztatni kell.

A kommunikacid, informacidaramlés teriiletén a tagsag elismeri az elmult évek
fejlesztéseit és eredményeit. Az informacié megosztasanak kérdésében ugy latjak,
hogy az informaciokat a NESZ megosztja a kiildottekkel tagszervezeti vezetékkel, a
szakmai bizottsagi tagokkal, de a tovabbi fejlédést kiemelked6en fontosnak tartjak.
A NESZENCIA alkalmat teremt a tagszervezetek tevékenységének bemutatdsara is,
igy megteremtddott egyfajta interaktiv kommunikacio a NESZ és szervezetei kozott.
A személyes beszélgetések, problémafelvetd konzultaciok, szervezetek személyes
bemutatkozasat lehetdvé tevo alkalmak kialakitisa még fontos jovObeni feladata a
Szovetségnek.

A titkarsag gyorsan és részletesen kiild informaciokat a tagszervezeteknek. A belsd
kommunikécion sokat fog még javitani, ha a tagnyilvantarté rendszer folyamatosan
frissiilni fog és pontos adatokat és elérhetdségeket tartalmaz. Ennek fontossagara
folyamatosan sziikséges felhivni a tagszervezeti vezetok figyelmét.

Kiils6 kommunikacio:

A NESZ-nek a jovoben nagyobb hangsullyal kellene hirt adnia érdekképviseleti
tevékenységérdl belso- és kiilsé kommunikacidjaban egyarant.

Lehet, hogy érdemes lenne egy ,,Rélunk irtak™ vagy ,,Sajtomegjelenésiink” cimszot
is 1étrehozni a honlapunkon, ahol az egy¢b irott vagy elektronikus sajtoban megjelent
cikkeket lehetne egybegyiijteni, amelyek a Szovetségrél megjelennek. igy lehetvé
valna a sajtomegjelenések szdmabol, a hirlapkiadok szdmabol, a cikkek tartalmabol
azok elemzésébdl tovabbi fejlesztési lehetdségeket megfogalmazni. A NESZ
honlapjara latogatok szamara és a dontéshozoknak is lathatova valna a szovetség
eziranyu tevékenysége.

A NESZ vizualis arculata magas szinvonalu és tiikrozi azt az esztétikai igényt,
amellyel a népi kézmiivesek készitik alkotasaikat.

A sajtokozleményeknek €s a tv €s radioriportoknak is érdemes lenne helyet adni a
honlapon, ezek Osszegylijtése 1s segitené a tovabbi fejlesztési teriiletek
megfogalmazasat és novelné a tagsag tajékoztatasat a Szovetség tevékenységérol.

11. Marketing tevékenység, nyilvanossag

A NESZ kommunikacios tevékenysége az elmult néhany évben gyokeresen atalakult,
napjainkban javarészt digitalis eszkozoket hasznal, sikerrel. Honlapok: nesz.hu,
pavavedjegy.hu,  mestersegekunnepe.hu  Facebook oldalak:  facebook.com/
Népmiivészeti Egyesiiletek  Szdvetsége, facebook.com/Mesterségek  Unnepe.
Instagram oldal: Mesterségek Unnepe. A Szdvetség 4ltal miikddtetett honlapok
korszerliek, viszonylag gyakran frissitve vannak. A nyilvanossadg ezen eszkozeinek
tartalmi atgondolasa ¢€s fejlesztése a jovoben is sziikségszert.

Rendszeresek ¢és jol hasznalhatok a Szovetség ,Neszencia” cimill elektronikus
hirlevelében megjelent informaciok.

A tagszervezeteket érintd minden informécié pillanatok alatt eljut az érintettekhez.
Orvendetes, hogy egyre tobb azoknak a tagszervezeti vezet6knek a szama, akik
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rendszeresen hasznaljdk az Internet adta lehetdségeket ¢és az informacio
tovabbitasaban is hatékonyan kdzremiikodnek.

- A nyilvanossag teriiletén a NESZ eddigi eredményeit a tagszervezetek a kézmiives
szakmak megismertetésében ¢és népszerisitésében, a tarsadalmi elismertség
segitésében kozepesnek, fontossagaban jonak itélik

- A népi kézmiivesség elismertsége érdekében novelni kell jelenlétiinket a médiaban és
jobban kihasznalni a k6zosségi médiaban rejlé lehetéségeket.

- A NESZ, a népi kézmiivesség ¢és tevékenységiink marketingjét, nyilvanossagat
tagszervezeteink kozepesnek értékelik, a tovabbi fejlesztés mértékének a
feltételrendszeriink — személyi, anyagi, targyi — szab hatart.

- A Mesterségek Unnepe marketingje példaértékii, mely a latogatottsag és érdekldés
terén visszaigazolast nyer. Sziikség lenne a NESZ ¢és Tagszervezeteit valamint az
egész népi kézmives teriiletet atfogd marketingterv elkészitésére. A népi kézmiives
termékek ,,brandesitése”, a zslirizett Pava védjegyes termékek népszeriisitése, ennek
érdekében virtualis katalogus készitése, online shop-, bemutatd lizlet- és galéria
létrehozasa.

12. Osszegzés

A NESZ kozel 40 éves tevékenysége a gyengeségei ellenére is sikeres. A sikert a tobb mint
4000 kézmiives Osszefogasa, a szakmai tuddsa, tapasztalata és a magyar népi kézmiivesség
tovabbéltetésében valo hite és tenni akardsa alapozta meg.

Hidnyossagaink egy részérdl mi magunk tehetiink, amellyel képesek vagyunk szembe nézni
¢és kozosen kijelolni a fejlesztési teriileteinket. A valtoztatashoz adott a szellemi erdnk és
tenni akarasunk.

A rajtunk kiviilallo lehetdségek és veszélyek nagyban befolyédsoljdk tevékenységiink
hatékonysagat.

A Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetségével a magyar népi kézmiivesség igazi értékeit
hoztuk, illetve hozzuk létre. Keziinkben vannak mindazok az eszkdzok, amellyel ezt a
kincset bel- és kiilfo1don egyarant népszertsithetjiik.

S van még egy kincs a keziinkben: az, hogy egy nagy kozosséget alkotunk, amely legalabb
olyan érték, mint maga az alkotds. Ugy, ahogy vigyaznunk kell arra, hogy hiteles
népmilvészetet kozvetitsiink, gy kell arra is vigyaznunk, hogy ezt a kozosségi értéket
megorizziik és minden belépd szervezettel megismertessiik és atadjuk nekik.

III. A NESZ SWOT ANALIZISE

1. Erésségek

- Tudatos célrendszer, a népi kézmiives hagyomanyok apoldsa, e kultura tovabb
¢éltetésének hiteles kozvetitése, az eseményeken nyujtott értékek mindségének
szavatolasa.

- Orszagos szinten a legnagyobb szamban fogja 0Ossze a kézmiiveseket, alkotd
kozosségeket.

- A magyar népi kézmiivesség legkivalobb alkotdit tomoriti tagszervezetein keresztiil,
akik egyedi, miivészeti értéket hordozo6 alkotdsokat, targyakat hoznak létre.
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2. Gye

A tagszervezetek kozti személyes ismeretségben rejld erd, mely tudas, ismeretanyag
cser¢jét teszi lehetove.

Halozati téke. Orszagos lefedettséggel mikddod szervezet, integralja a hatdron tal €16
magyar kézmiiveseket is. Nagy 1étszdm miikodo strukturaval rendelkezik.
Kiemelked6  munkat végzé  tagszervezetek. J6  csapatszellem. Kozos
egylittmikodéseken alapuld projektekben vald részvétel, kozos cselekvOképesség,
szervezeti potencial.

Hiteles mult — hitelesség, tapasztalat, tekintély, ismertség. NESZ = érték = mindség =
garancia = siker.

A szakemberek megbecsiilése, sajat kitiintetései, allami elismerésekre torténd
felterjesztések.

Megbizhat6 adatbazis az orszagban tevékenykedd népi kézmiivesekrol.

Orszéagosan is elismert, értékeket hordozo, hagyomdnyos rendezvények. Mesterségek
Unnepe jo hirneve.

Profi, j6 szandéku vezetdk, tapasztalt titkarsag.

Stabilan miikodé szervezet — miikodoképes személyi, targyi és gazdasagi
feltételrendszer. Stabil pénziigyi hattér.

A NESZ tagsaganak nagy szama és tevékenységének fontossdga miatt jelentds civil
erdt képvisel.

Demokratikus mitkddés.

Gyors informacidaramoltatas, jo belsé €s kiilsé kommunikacio.

Folyamatos megujuld képesség. Nyitott az 1) kezdeményezésekre, amelyek eldsegitik
a népi kézmiivesség megmaradasat, ismertségét és tovabbi fejlodését.

Szakmai tapasztalat, mesterségbeli tudas — elhivatott, elkotelezett alkotok, oktatok.

A magyarsag hagyomanyos targyi anyanyelvének értékeit tartja életben, igy az allam
szamara nem lehet ,,lathatatlan”.

Hozzajarul az értékkozpontu miivelddéspolitika, nonprofitbarat kormanyzati stratégia
kialakitdsahoz.

Kapcsolati toke — szervezetek kozotti, orszagos és nemzetkozi — a kapcsolatok szama
magas, ezért jelentds lobbyerdvel rendelkezik

Hazai ¢és kiilfoldi kapcsolatok béviilése, parbeszéd a stratégiai partnerekkel, kozos
cselekvések kialakitésa.

Kezdeményezé a népi kézmiiveseket érintd torvények, rendeletek készitésénél,
modositasanal.

Tevékenysége az egész magyar kultirara hatassal van.

ngeségek

Erdekképviselet, érdekvédelem kozepes hatasfokii miikodése — utanpotlas, oktatas,
alkotéi érdekvédelem, a magyar kézmiives hagyomanyok megdrzésének ¢és
tovabbadasanak teriiletén.

Alacsony hatasfokon vesz részt a népi kézmiivesek megismertetésében, tarsadalmi
presztizsiik, elismertségiik noveltetésében.

Erdekeinket nem tudjuk megfeleléen érvényre juttatni.
Pava védjegy alkalmazasa esetleges, nem alakult ki a tarsadalmi ismertsége.
Még mindig hianyoznak a népi kézmiivességre, illetve egyes szakteriiletekre
vonatkoz6 szakmaelméleti, szakmafejlesztési koncepciok, az alkotok és a néprajzos
szakma egyetértése szakelméleti kérdésekben.

Nem vesz részt kellé mértékben a szakteriiletek, szakégak képzésében.
Nincs megfeleld oktatasi segédanyag, illetve egységes koncepcid egy-egy szakagban.
A népi kézmiivesség fogalom egyértelmli meghatarozasanak hianya.
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Kevés az innovacios oOtlet és az Ujitdsokhoz elengedhetetleniil sziikséges szandék,
batorsag.

Termékfejlesztés; brand épités.

Megujulasra valo torekvés.

A kiilonbozo nagysagu és eltérd tevékenységli tagszervezetek érdekazonossaganak
megteremtésében nem nyujt kello segitséget a szovetség — vezetési, menedzselési,
palyazatir6 ismereteket nyujtd képzések, szervezetfejlesztés stb.

Nem tud hatékonyan segiteni a tagszervezetek gyengeségeinek felszdmolasaban,
amely megnyilvanul az érdekvédelmi, a marketing munkéajukban, a kudarcos
rendezvények szervezésében, a rossz belsé kommunikaciojukban, szervezeten beliili
konfliktusokban.

Alacsony hatasfokkal miikodik a tagsagban rejld szellemi tOke kihasznalasa, a
szervezet humaner6forrasai kozott a leggyengébben a bizottsagok mitkddnek.

A tagszervezetek human eréforrasainak hianya, a meglévok csokkenése.

Szakmai egyiittmiikodés eldsegitése a tagszervezetek kozott.

Nincs egységesen milkkodé koncepcid rendszer az utanpotlas biztositasara. Nincs
kommunikécio a fiatalabb korosztaly felé.

Nem tudjuk vonzova tenni a kézmiivességet.

A magas atlagéletkor a vezet6ségben és a tagszervezetekben.

Fiatal alkotok hianya.

A kézmilivesség nem része az dltalanos oktatasnak.

Csokkend taglétszam; id6s mesterek.

Alacsony rahatdas a politikai dontéshozdkra.

Képviselet hianya a dontéshozdi szinten.

Ertékesitési (bolt, iizlet, galéria) halozat hianya.

Az alkotokra nehezedd biirokratikus teher.

A férfiak és a zomében a férfiak altal miivelt szakmak gyengiilése.

3. Lehetdségek

A fenntarthatosdgi mozgalmak erdsodése, amelyek elOszeretettel fordulnak a
kézmiives technologidk és termékek felé.

A népi kézmivesség fokozottabb jelenléte a videkfejlesztésben, munkahely
teremtésben.

A turizmus €s a hiteles, értékes kézmiivesség Osszekapcsolasa, egyiittmiikodése —
tematikus kézmiives hagyomany utak, miihelylatogatasi programok rendszerének
kialakitasa.

Ertékkozponti miivelddéspolitika, nonprofitbarat kormanyzati stratégia.

Erdsebb jelenlét a kulturalis diplomaciaban.

A nemzeti kultara értékei iranti érdeklédés fokozodasa, a hazai és a helyi termékek,
alkotasok felértekelodése. A népi kézmiivesség hungarikumként kiemelt és
megorzendd értékként és szellemi 6rokségként valo elismerése.

Tarsadalmi elismertség, presztizs novekedése.

A népi kultara targymegujitasi torekvéseinek meger6sodése, mintaprogramok
beinditésa.

A népi kézmiives mesterek, dizajnerek, iparmiivészek egyiittmitkddése.

Pava védjegy erésodése.

Hiteles személyek bekapcsoldsa a hagyoméanyok megszerettetésének, terjesztésének
tamogatasaba.

Ertd kozonség, aki ismeri magyar targyi anyanyelviinket, aki értékelni és helyén
kezelni tudja a népmiivészetet.
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A Hagyomany-halozati tevékenység megerdsddése.

A népi kézmuives mesterek, alkotasok, alkotomiihelyek, alkotohazak, galériak
tdmogatottsaganak novekedése.

Az orszag gazdasagi stabilitasa, a szakteriilet pénziigyi forrasainak novekedése,
beleértve a hazai és EU- palyazatokat is és ezek kihasznalésa.

Hazai ¢és kiilfoldi kapcsolatok béviilése, parbeszéd a stratégiai partnerekkel, k6zos
cselekvések kialakitasa.

A kozoktatason beliil a népismeret, a népmiivészet, a népi kézmiivesség tanitdsanak
megerdsodése, a miivészeti alapoktatdsban, a szakoktatdsban az ,,0rokség” szakmak
tamogatottsaga, a felsdoktatasban a kézmiives szakag megjelenése.

Osztondijrendszer bevezetése az utanpotlas elésegitése érdekében.

A kiilonboz6 kézosségekben a tudasatadas lehetdségének boviilése.

Novekvd jelenlét a médidban, amely hozzdjarul népi kézmiivesség értékeinek
megismertetéséhez €s presztizsének noveléséhez.

Célzott nemzeti és nemzetk6zi marketing.

Reprezentativ népmiivészeti bolt (bolthaldzat) kialakitasa.

Kozteriileten torténd arusitas szabalyozasa a hiteles, mindségi termékek védelme
érdekében.

4. Veszélyek

A civil szervezetek ellehetetlenedése, az egyesiiletek szervezeti életének
meggyengiilése, a huménerdforras elvesztése, a kozosségek széthullasa.

A fiatalabb korosztaly elfordulasa a népi értékeinktdl.

A fiatalok érdektelensége, utanpotlas hianya.

A kozvélemény €s a média kozombdssége a népi kézmiivesség irant.

A magyar népmiivészet, a népi kézmiivesség értékeit el nem ismerd és nem tamogato
kulturdlis politika, negativ kormanyzati hozzaallas.

A népi kézmiivesség teriiletén miikodd szervezetek parbeszédének elmaradéasa, a
szereplok egymas ellen fordulasa.

A népi kultara presztizsének csokkenése, a palyazati lehetdségek besziikiilése,
csokkend fizetoképes kereslet.

Az alkotok altal még jelenleg birtokolt helyi targyalkotdé népmiivészeti Ordokség
technikai, technoldgiai sajatossagainak elttinése.

Az alkotok atlagéletkoranak rohamos emelkedése, utanpdtlas hianya.

Er6sodo értekvalsag, tarsadalmi igénytelenség, szellemi kiégettség, romlo tomegizlés.
Er6sod6 kiilfoldi — elsésorban Tavol-keleti — és belfoldi tomegtermékek, a giccs
tovabbi térhoditasa, a népi kézmiives alkotasok hattérbe szorulasa, er6sodd kiilfoldi
konkurencia.

Jogi kornyezet bizonytalansdga, kiszamithatatlansaga, amely veszélyezteti a népi
kézmiives alkotokat, alkotomiihelyeket, a teriilettel foglalkoz6 intézményeket, civil
szervezeteket, mindez egyben motivalatlanna teszi foként az alkotokat.

Tamogatas hianya az utanpotlas neveléshez.

Utanpotlas és kereslet hijan a mesterségek kihalnak, a Szovetség tevékenysége
okafogyotta valik.

A hiteles, értékes, magas ¢ldmunka igényli termékek kiszoruldsa a piacrol.

A jelenleg még €16, eurdpai szinten is egyediilallo tudas folyamatosan elvész,
visszaszorul, mint k6z6sségépitd és gazdasagi tényezo.

Jogi és értékesitési bizonytalansagbdl adodik a palyaelhagyok szdméanak novekedése.
A mukodést segitd feltételek hianya.
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IV. STRATEGIA

»A szellemi orokségiink természeténél fogva is tiinékeny, igy siirgeto sziikség van a
tovabbi veszteségek megakadalyozasara. A szellemi oOrokség védelmének
leghatékonyabb mddja, ha osszegyijtjiik, nyilvantartjuk és archivaljuk ezen orokség
elemeit, megdrizve igy azokat a jovo szamara. Még hatékonyabb lenne, ha
biztositanank, hogy ezen orokség birtokosai folyamatosan wujabb ismereteket
szerezhessenek  mesterségiikben ¢és tovabbadhassak azokat a Kkovetkezd
generacionak”

(UNESCO alapelv)

A népmiivészet, a népi kézmiivesség tovabbélésének feleldse a magyar kormany és a
nemzet valamennyi tagja. Eurdpaban is egyediilallé kincsiink megérzése nem 0Oncélq,
részese lehet a vidékfejlesztésnek a turisztikai szolgaltsagok bovitésének, a
munkahelyteremtésnek, a kreativ ipar fejlesztésének, az egészséges nemzettudat
megmaradasanak, a kozdsségek épitésének.

A népmiivészetben a népi kézmiivességben érintett szervezetek

Orszagos szinten az alabbi partnerek egyiittmiikodése elengedhetetlen:

- Minisztériumi partnerek: Emberi Eréforrasok Minisztériuma — oktatasi és kulturalis
agazat, Nemzetgazdasagi Minisztérium, Nemzeti Fejlesztési Minisztérium.

- Erdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetek: Kereskedelmi és Iparkamara, IPOSZ,
Magyar Népmiivészeti Tandcs, Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége, Muharay
Elemér Népmivészeti Szovetség, Tanchaz Egyesiilet, Martin Gyorgy Néptanc
Szdvetség, Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet stb.

- Intézmények, egyéb szervezetek: Hagyomanyok Haza ¢és Népi Iparmiivészeti
Tanacsado Testiilete, Magyar Miivészeti Akadémia, Magyar Tudomanyos Akadémia
Néprajzkutaté Intézete, Szellemi Orokségvédelemi Intézet, Nemzeti Szakképzési
Intézet, Néprajzi Muzeum, Magyar Turizmus Zrt, Magyarsagkutatdo Intézet,
Nemzetstratégiai Intézet.

A parbeszéd, az Osszefogas az dsszehangolt kozds cselekvés segithet a valds problémak
rangsorolasadban, az elért eredmények megtartdsaban, az agazatra vard eloddzhatatlan
feladatok kozos végrehajtasaban. Tudjuk, hogy ebben a nagyon szerteagazod
tevékenységben a NESZ ¢és a tagszervezetek jelentds részfeladatokat tudnak felvallalni és
ellatni.

A NESZ jovoképe

e Stabil szakmai és anyagi alapokon all6, demokratikusan miik6dd, erds szakmai
érdekvédelmi szervezet, amely a népi kézmiivesek tevékenységét segitd és koordinalo,
a népi kézmiives tudast ataddé meghatarozo6 civil szervezet.

o Allami szinten is elismert, a magyar kultira terén jelentds beleszélassal bir,
kapcsolatot teremt a kortars iparmiivészet és a népi kézmiivesség kozott. Keresi az
alland6 kapcsolatot néprajztudosok, az egyetemek néprajzi tanszékei €s a kézmiivesek
kozott.

e Tevékenységében az érdekvédelem/érdekképviselet mellett meghatarozo a kozos
cselekedetek, kozos palyazatok lebonyolitasa, amelyek elsé sorban a népi kézmiives
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tudéas-atadasra, az utanpotlas-nevelésre, a nemzetkozi kapcsolatok kiszélesitésére a
népi kézmiivesség marketingjének, tarsadalmi elismertségének novelésére iranyulnak.

e Kapcsolatteremtd szervezet a kozponti/palydzati szervek és a kézmiivesség vilaga
kozott. Az elobbi szaméra iranymutatd, értékmentd és szakmaisagot képviseld
programokat kindl, mig a masodik csoport segitségével megtolti az igy kinalkozo
lehetdségeket tartalommal.

e A NESZ sikere a tagszervezetek sikerében is rejlik, feladata, hogy olyan kornyezetet
teremtsen, ahol a tagszervezetek tevékenysége mind a szervezeteknek, mind a
tagsagnak VALOS sikereket hoz. A nagy szakmai konferencidk, palyazatok
szervezése szakmai, emberi kapcsolatokat épitenek €s erésitenek meg. Ha az alkoto jol
€rzi magat szakmajaban, nagyobb hajlanddsagot érez kozdsségi munkat is vallalni. A
kozosségi munka pedig a NESZ 1ételeme.

e Projektekkel segiti az utanpdtlas nevelését. Szorgalmazza ¢és segiti a népi kézmiives
oktatast az alapfokt miivészetoktatas, a kozoktatas €s a felsdoktatas teriiletén.

e Az alkotok érdekképviselete. A fiatal tehetségek 0Osztondijjal vald tdmogatasa.
Mindezek torvényi hatterének kidolgozasahoz partnerek keresése.

e Palyazatokkal, bemutatkozasi lehetdségekkel tovabb 6sztondzze az alkotokat, hogy az
altaluk készitett népmiivészeti targyak modern, a mai kor igényének megfeleld
formaban jelenjenek meg, izlést formaljanak, igényt ébresszenek.

A NESZ KULDETESE

1. Szolgalat és képviselet
A nemzeti hagyomanyos targykultira értékeire épitett, szakmai és esztétikai
szempontbol egyarant hiteles népi kézmiives, népi iparmiivészeti tevékenység
szolgalata és képviselete.

2. Erdekvédelem és érdekképviselet
A magyar targyalkot6 népi kultura hagyoményos értékeinek tovabbéltetése, a
mindség megdrzése. Az alkotdk, az alkotdsok, a szakteriileten miikodd
szervezetek, kozosségek, mithelyek szakmai, kozgazdasagi ¢és jogi
érdekvédelme és érdekképviselete.

3. Egyiittmiikodés
Egylittmiikddés hazai és nemzetkdzi szervezetekkel, a magyar népmiivészet,
népi kézmilivesség érdekeinek képviselete, védelme, tarsadalmi presztizsének
novelésére.

4. Kozvetités
Események, rendezvények, kidllitdsok, képzések, taborok, kozdsségek
szervezése, amelyek a hagyomanyos népi kézmiives kultara értékeinek
megismertetését szolgaljak, és ezek szervezésének szorgalmazasa, tamogatésa.

5. Osszefogas
Az alapszabalyunkat elfogadd Magyarorszagon milkddé népi kézmiives
egyesiiletek, a  Karpat-medencében dolgozé magyar kézmiivesek
szervezeteinek Osszefogasa, tevékenységiik szolgalata és szakmai fejlédésiik
segitése, céljaik 6sszehangolasa.

6. Brand-, markaépités
A Népmiuvészeti Egyesiiletek Szovetsége tobb évtizedes szakmai multja
alapjan markaként, garanciaként is nevezhetd. A marka olyan név, kifejezés,
jel, szimbolum, amelynek célja, a csoport altal képviselt termékek,
szolgaltatasok azonositasa, illetve azok megkiilonboztetése masoktol.
Osszefoglalja a szervezet, szolgéltatds arculatat, szlogenjét, logojat, mindazt,
amit az érintettek képzelnek a markanév hallatan.
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Nagyon fontos, hogy hosszatavon fent tudjuk tartani a mindséget, a garanciat,
azt az ¢értéket, amit a NESZ képvisel. Egy ilyen brand felépitése hosszu
folyamat és ennek fenntartasa allandé munkat igényl6 feladatunk.

A NESZ STRATEGIAI PARTNEREI

Orszagos hatokord szerveztek és nemzeti intézmények: az dgazati stratégia
megvalositasaban potencialisan egyiittmiikodd partnerek — minisztériumok — EMMI,
Kiilgazdasagi és Kiilkapcsolatok Minisztériuma, orszagos hatokorli intézmények —
Hagyomanyok Haza, Nemzeti Mivelodési Intézet, orszdgos érdekvédelmi,
érdekképviseleti szervezetek.

Nemzetkozi partnerek: EU intézményrendszere, Eurdopai Kézmives Szervezet
(I0V), CIOFF, INMA, Michelangelo Foundation, eurdpai orszdgokban talalhatd
hasonlé erny@szervezetek, eurdpai szakbizottsdgok, hatdron tuli magyar kulturélis
szervezetek, hataron tali magyar népmiivészeti, civil ernyOszervezetek, Karpat-
medencei szervezetek, vilag orszdgaiban miikodo kézmiives szovetségek.

Alkotok: a tagszervezetekben tevékenykedd népi kézmiivesek, népi iparmiivészek,
tovabba néprajzosok, iparmiivészek, tudomanyos kutatok.

Média: kozszolgalati- €s orszagos média.

A szolgaltatasokat igénybe vevé szervezetek: oktatdsi, kozmiivel6dési és egyéb
tevékenységet folytatd civil szerveztek, intézmények, dnkormanyzatok.

Tamogatast nyujté szervezetek: NKA, NEA, Csodri Sandor Alap, MMA, egyéb
palyaztatok.

A NESZ STRATEGIAI CELJAI

Erdekképviseleti, érdekvédelemi tevékenységének megerdsitése, eredményességének
tovabbi ndvelése, utanpotlas, oktatas erdsitése, altalanos tevékenységiink ,,vonzobba”
tétele a fiatalok szamara.

Alkotasok mindsitése, alkotdéi érdekvédelem, a népi kézmiivesség tarsadalmi
elismertségének novelése érdekében.

Az orokségveédelmi, kreativ ipar fejlesztésének eldsegitése.

Parbeszéd és kozos cselekvés kialakitasa a stratégiai partnerekkel.

A marketing, PR tevékenység felerdsitése — valjon a NESZ a nagyk6zonség szadmara
ismert szervezetté; értékmegdrzd tevékenysége valjon ismertté a dontéshozok eldtt, az
alkotasokat a védjegy hasznalataval tegyiik még ismertebbé.

A népi kézmiivességre, illetve annak egyes szakteriileteire vonatkozo szakmaelméleti,
szakmafejlesztési koncepciok elkészitése partnereinkkel kozosen.

Fejlesztési koncepciok készitése a népi kézmiivesség a vidékfejlesztésben és a
turizmusban, az orszagimazsban betoltott szerepének fokozasara, egyiittmiikodve a
stratégiai partnerekkel.

Gyermek ¢és felndtt népi kézmiives kozosségek, milthelyek létrehozdsanak és
mitkddésének szorgalmazéasa, a meglévok miitkddésének szakmai tdmogatésa.

A magyar népi kézmiivesség hataron tuli megjelenésének fokozasa az Eurdpai
Kézmiives Szovetség és mas nemzetkozi partnerek segitségével.

A kiilonb6z6 nagysagu és eltérd tevékenységli tagszervezetek érdekazonossaganak
megteremtése — vezetési, menedzselési, palyazatiro ismereteket nyujtd képzések,
szervezetfejlesztés stb. teriileteken.

A tagsagban rejld szellemi tOke kihasznaldsa, a szervezet humanerdforrdsainak, s ezen
beliil féként a szakmai és szakmakozi bizottsagok miikodésének megerdsitése.
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- A szovetség bels6é kommunikacidjanak erdsitése, az informdcié hasznositdsanak
elOsegitése.

- Innovécio6 annak érdekében, hogy a 1étrejovo népi kézmiives targyak formavilagukban,
anyagukban ¢és funkciojukban megfeleljenek a mai kor embere mindennapi
igényeinek.

- Hagyomanyos szellemi és gyakorlati tudés, szellemi és targyi 6rokség 0sszegylijtése
és tovabbadasa a fiatal nemzedéknek. Orokségvédelem — drokségmegérzés.

- Helyi és orszagos értékesitési lanc, bolthalozat 1étrehozasa, esetleg webaruhaz.

BEAVATKOZASI TERULETEK A STRATEGIAI CELOK ELERESE
ERDEKEBEN

1. Eréforrasok

Human eroforras

- A szakmai bizottsagok munkdjanak hatékonyabba tétele, €16 kapcsolat kialakitasa
a tagszervezetekkel.

- A titkarsag létszamnovelése foallastiak, részfoglalkozastiak, vagy oOnkéntesek
alkalmazéséval.

- A tagszervezetek vezetésében, a tagszervezetek tagjaiban meglévé tudas
fokozottabb kihasznalasa, a megfeleld modszerek alkalmazasa.

Infrastrukturalis eréforras
- A felszerelések, eszkdzok karbantartésa, fejlesztése folyamatos feladat.

Pénziigyi eréforras

- Olyan tevékenységek bevezetése, megtalalasa, amely stabil miikodési forrast
biztosit és kompenzalja a palyazatok altal teremtett miikodési bizonytalansagot.

- Hazai és Europai Uniés palyazatok tamogatasaval fejleszteni kell a NESZ ¢és a
tagszervezetek szakmai tevékenységét, hatékonyabb vezetését, gazdalkodasat, a
kihivasoknak  valo  jobb  megfelelését  (szervezetfejlesztés).  Erdsitjiik
tagszervezeteink regionalis egylittmiikodését a palyazatok, rendezvények,
érdekképviselet tapasztalatcsere teriiletén.

2. Szervezeti életiink
- Fontos, hogy a népmiivészeti egyesiiletek a népi kézmiivesség stratégiai szervezeteivé
valjanak, megtalaljak helyiiket, szerepiliket, feladatukat a sajat térségiikben,
gazdasagilag meg tudjanak er6sodni, helyi szinten miikodd és hosszii tadvon is
fenntarthat6 szakmai kapcsolatokat tudjanak kialakitani.
- A tagszervezetek idealis miikodésének modellje

- Minden szervezetnek van kisebb vagy nagyobb székhaza, amely
kozmiivelddési intézményként — alkotohazként, mithelyként — miikodik.

- Infrastrukturdjat — targyi, személyi, pénziigyi — alapmiikodését kézmiivelddési
megallapodas formajaban az adott telepiilés onkormanyzata garantalja.

- A regionalis vagy megyei tanacsado, szolgaltatdo feladatok ellatdsanak
infrastrukturdjat — targyi, személyi, pénzligyi — az alapmikodését,
kozszolgalati megéllapodas formajaban a Hagyomanyok Haza garantalja.

- A tevékenység megvaldsitasanak anyagi alapjat a palyazati és onkormanyzati
tamogatas €s a szervezet sajat bevétele biztositja.
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- A tevékenység megvaldsitasaban, menedzsmenttudassal rendelkezd,
kozmiivelddési végzettségli szakember koordindlasaval, az egyesiileti tagok
tobbsége részt vesz.

- Nem fennmaradasért kiizd, hanem a szervezeti élet tartalmara koncentral, ami
egyre szinesebb, amelyben megtaldlhatok a szakkorok, taborok, kiallitasok,
kisebb €és nagyobb népmiivészeti programok.

- Tovébbra is ernyOszervezetbe — NESZ — tomoriilnek, nagyobb Osszefogassal.
A nagyobb tagszervezetek segitik a kisebb tagszervezeteket, munkajat.

- A népmivészetért kozdsen dolgozd kozosségek, akik alkotdomunkdjukkal, az
ugyért valo elhivatottsagukkal hozzdjarulnak a hagyomanyos népi
kézmiivesség megdrzéséhez, fejlesztéséhez.

- A szervezetek a jovOben elsOsorban azokat a kézmiiveseket és alkotokat fogjak
Ossze, segitik és koordindljak, akik a népmiivészet és a hagyomany valodi
értékeit — praktikussag, természet kozeliség, esztétikum, emberléptékiiség —
apoljak és muvelik. Annak kifejezésére is gondot fordit, hogy a kézmiivesek
kozossége feleldsséget érez a jovO irant, s tevékenysége nagyban hozzajarulhat
egy emberibb életkultira kialakitasaban.

- A szervezetek minden alkalmat megragadnak a helyi tarsadalom szerepldivel
val6 egylittmiikddésre.

- A szervezetek tagjai nem a mindennapi megélhetési problémdakkal lesznek
elfoglalva, hanem szabadidejiiket a szakmai tovabbképzésiikre, 0j kortars
népmiivészeti alkotdsok készitésére fordithatjdk, a piacképesség mellett
fokuszban tartva ¢és tamogatva a kihalofélben 1év6, nem latvanyos, a
tomeggyartas mellett nem versenyképes mesterségeket €s a fenntarthatdsagot.

Tovabbra is évente kétszer tartunk kiildottgylilést. A jovOben — kozds céljaink
megvaldsitasa érdekében — jobban kihasznaljuk a kiildottek szellemi kapacitasat, a
szovetséget érint6 dontésekben az eddigieknél jobban tamaszkodunk rajuk, pl. NESZ
tevékenységének, terveinek kialakitasaban.

A kiildottgytilésen elhangzottakat, a dontéseket a NESZ kommunikacids csatornéin
keresztiil juttatjuk el a tagszervezetek tagsagahoz.

Az elndkség munkdjadban erdsiteni kell a tagszervezetekkel vald erdsebb és ¢élobb
kapcsolatot, pl. kihelyezett elndkségi iilések, tagszervezeti eseményeken
valorészvétel, tanacsadas, egyiittgondolkodas stb.

A tagszervezeti forumok f6 feladata kell, hogy legyen a jo vagy éppen a rossz
gyakorlatok bemutatdsa, a szervezetek egymds kozti parbeszéde. Kiilonb6zd
forumokon alkalmat kell teremteni, hogy a szervezetek jobban megismerjék egymast,
egymas munkajat.

Meg kell talalni azokat a forumokat, modszereket, kommunikacios csatornakat,
amelyek megerdsitik a szakmai, szakmakozi bizottsigok és a tagszervezetek
kapcsolatrendszerét.

A szakmai bizottsagok tanacsadoi feladatara tamaszkodva, kérjiik ki a Bizottsagok
véleményét szakmai kérdésekben, kérjiik fel iranyadd utmutatasok megfogalmazasara
a tagok felé.

Feliil kell vizsgalni a szakmai bizottsdgok nagysagat, és ha sziikséges bdviteni kell
azt. Ki kell dolgozni a jeldltek felé¢ tamasztott elvarasokat és kivalasztasuk,
kritériumait.

Pontositani kell a szakbizottsdgok mitkddési szabalyzatat.
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3. Tagsag osszetétele, utanpétlas, fiatokkal valo torédés

A NESZ feladata a Tagszervezeteknek segitséget nyujtani (lehetdséget biztositani)
abban, hogy az utanpétlasnevelési feladataikat minél hatékonyabban el tudjak latni.
Tovéabbra is szorgalmazni kell, hogy felmend rendszerben, az alapoktatastol a
felsdoktatasig valosuljon meg a kézmiives képzés. Ezzel egy idében az oktatasi
rendszer kialakitdsdig a Népi Iparmiivész, a Népmivészet Ifji Mestere és a
Népmiivészet Mestere cim viselSi oktatoi jogosultsagot kapjanak. Ki kell dolgozni
az iskolarendszerii képzések oktatasi anyagat.

A tagszervezetek tevékenységével és koordindldsaval, szorgalmazni kell orszagos
szinten, a gyermek és ifjusagi szakkorok 1étrehozasat.

Folytatni kell a Parhuzamok projektet, beemelve mas szakagak fiataljait is a
képzésbe, az alkotoi folyamat eldsegitésébe.

Hosszl tavon egy folyamatos képzési rendszert kell Kialakitani a fiatal népmiivészek
szamara.

Kiemelt figyelmet kell forditani a fiatalok palyazataira, elismerési rendszereire, az
innovativ megoldasok dijazasara.

Szorgalmazni kell a tagszervezetek Iétszamnovekedését, kiilonos figyelmet kell
forditani a férfiak és a férfiak altal mavelt szakteriiletekre.

4. Elismerések
- Szovetségiink altal 1étrehozott elismerések értékrendjének megtartasa
tovabbra is fontos célkitlizésiink. Lehetdségeinkhez mérten bdviteni kell a
dijak korét pl. Innovativ dij, Fiatal Tehetségek dij, Mecénas dij.
- Az eclismerések terén erdsiteni kell az allami kitlintetések megszerzésére
iranyul¢ felterjesztd tevékenységiinket.

5. Erdekvédelem, érdekképviselet

- Erdekvédelmi és érdekérvényesitési tevékenység tovabbi erdsitése. A népi

kézmiivesség ,.hungarikumként” kiemelt és megdérzendd értékként valod
elismertetése. A népi kézmiivességgel foglalkozo alkotok elismertségének, a
népi kézmiivesség tarsadalmi presztizsének ndvelése, az anyagi és erkdlcsi
elismertség segitése.
Feladatunknak tekintjiik, hogy az 530/2017. (XII. 29.) Korm. Rendelet
megvalositasaban az alkotok érdekei ne sériiljenek. Az alkotasok
mingdsitésében hatékonyabba kell tenni az érdekképviseletiinket. A szakmai
bizottsagainkban feladatot vallalo szakembereinken, alkotdinkon keresztiil
erositeni kell részvételiinket a zslirizésben.

- A védjegy hasznalatat minden lehetséges forumon és a médiumokban
népszeriisiteni kell. A védjegy altal biztositott esztétikai és mindségi értéket
sziikséges megismertetni a hazai és kiilfoldi vasarlokkal.

- A NESZ keresse meg a lehetdséget egy szinvonalas galéria 1étrehozasahoz,
melynek arukészletét a tagszervezetek alkotdi biztositanak. Hosszatavon
orszagos bolthdlozat kialakitasa a cél, védve ezzel a mindségi szinvonalas
kézmiives termékeket.

- A NESZ hozzon Ilétre egy elektronikus katalogust azon kézmiives
termékekbdl, melyek protokollaris ajandékként ajanlhatéak akar a
minisztériumok felé is.

- Folytatni kell a népi kézmiives szakmai képzések teriiletén az
érdekképviseletiinket.
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Kezdeményezni kell, hogy a népmiivészeti szervezetek 4llami ¢és
onkorményzati tdmogatasban részesiiljenek, ennek jogi alapjat a
kozmiivel6dési megallapodas biztosithatja.

A magyar hagyomanyos népi kézmiives kultira megismertetése, az
alkotasokban rejld értékek felfedezése és az €16 népmiivészet megmaradasa
érdekében, sajatos eszkozrendszeriinkkel szorgalmazni kell, hogy a
kozoktatasban legyen jelen a néprajz, illetve kiemelten a népi kézmiivesség
oktatasa.

Kezdeményezni kell a miivészeti alapiskoldkban az 6nallé népi kézmiives
tanszakok kialakitasat, és hogy kozremiikodjiink a Hagyomanyok Haza altala
felvallalt tananyagok kidolgozasaban.

A Hagyomanyok Hazaval egyiittmiikodve kezdeményezni kell, hogy a
felsGoktatasban diplomat lehessen szerezni népi kézmiives szakagakban.
Hazai és nemzetkozi palydzatok segitségével szorgalmazni, segiteni kell a
kreativ ipar megmaradasat ¢és fejlesztését. Az Emberi Eréforrasok
Minisztériumaval és az Innovacioért Felelés Minisztériummal fel kell venni
a kapcsolatot a népi kézmiives szakmak bel-és kiilfoldi 6sztondij keretében
megvalosuld ismeretbdvitéséhez.

Sajatos érdekvédelmi eszkozokkel segiteni kell az utanpdtlas nevelését.
Szorgalmazni és modszertanilag segiteni kell a tagszervezetek eziranyu
munkajat.

Szorgalmazni kell, hogy a Hagyomanyok Haza bdvitse moddszertani
kiadvanyainak szamat.

Képzésekkel, forumokkal Ilehetdséget kell biztositani a fiatal alkotok
parbeszédének kialakitasara, kozos cselekvésiik eldsegitésére.

A fiatal alkotok anyagi tdmogatasanak akéar palydzatok utjan torténd
tamogatasa muhelyek kialakitasara. (Akar az idds mesterek miithelyének
atvétele, mesterségének tovabb éltetése céljabol.)

6. Bel és kiilfoldi kapcsolatrendszer

Az egyiittmlikodés erdsitése a népmiivészet orszdgos hatokorl szervezeteivel,
a Hagyomanyok Hézaval a népi kézmiivesség érdekképviselete ligyében.
Hatékonyabb egyiittmi{ikodés a turizmussal, illetve turisztikai feladatot ellato
szervezetekkel.

Az egylittmiikodés erdsitése a munkaaddi- €és munkaltatdéi érdekvédelmi
szervezetekkel, az alkotok munkaerd-piacon valdo megerdsodése érdekében.
Egylittmiikddés a vellink hasonlo célokért szervezddott civil szervezetekkel.
Meglévd kapcsolataink dpolédsa, tovabb erdsitése, tovabbi egyiittmiikodések
kialakitasa; k6zos projektek megvaldsitasa.

Az Eurdpai Kézmiives Szovetséggel, az eurdpai, illetve a vildg orszagaiban
mikodé  kézmiives  szovetségekkel — szélesiteni  kell — nemzetkozi
kapcsolatrendszeriinket, mds nemzetek  hagyoméanyos  kultirdjanak
megismerésére és a magyar kézmiivesség nemzetkozi ismertsége érdekében.
Az egylittmlikodés tovabbfejlesztése a hataron tal €16 magyar kézmiives
szervezetekkel, kolesonds bemutatkozasok, csereprogramok, k6zos projektek,
képzések feltételeinek megteremtésével.

7. Belsé és kiils6 kommunikacié, marketing tevékenység, nyilvanossag

Erdsiteni kell a NESZ ismertségét, hogy ezaltal kellé sullyal tudja érvényre

juttatni érdekképviseleti és érdekérvényesitési tevékenységét.
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A szakteriiletiink elismertsége érdekében novelni kell a médidban vald

jelenlétiinket.

- Az orszagos irott és elektronikus médidban erdsiteni kell tradicionalis
értékeink népszeriisitését, illetve sajat kiadvanyainkkal reprezentalnunk kell
az ¢l6 népi kézmiivességet.

- Folyamatos jelenlétet kell Dbiztositani a turisztikai rendezvények
marketingjében.

- A népi kézmiives alkotasok piacra juttatasat marketing eszkdzokkel sziikséges
segiteni, ezt Eurdpai Unids tamogatassal, partnerek bevondsaval sziikséges
1étrehozni.

- A NESZ bels6 kommunikéciojanak erdsitésére a tagszervezeteknek tobb
lehetdséget kell biztositani a parbeszédre, az Oket foglalkoztaté témak
megyvitatasara.

- Személyes taldlkozok korének bovitése, kihelyezett elndkségi Ttlések,
tematikus szakmai napok.

- A honlap tartalmanak bovitése.

- Ki kell dolgozni a NESZ marketing és kommunikacios tervét.

- A tagszervezetek kozotti informéciokozvetités megerdsitése.

- Online feliileteink erdsitése — Facebook oldal, aktivabba tétele. Naprakész
informaciok kozzététele. A NESZENCIARA feliratkozok szaméanak novelése.

- A mestereket, a mesterségeket bemutatd szakmaelméleti problémakat

felszinre hozo online kiadvanyok, esetleg folydirat megjelentetése.

8. Népi kézmiives szakmak fejlesztése
- Tovabb kell folytatni azokat a forumokat, ahol tisztazédnak a szakmaelméleti
kérdések. Az egyes szakmdk fejlddéséhez, fejlesztéséhez folyamatosan
aktualizalni kell a mar kialakitott szakmai koncepciokat, szakmai
bizottsadgaink aktiv részvételének igénybevételével.

- Feladatunk, hogy partnerszervezeteinkkel egylittmiikodve, szakmai
tovabbképzésekkel eldsegitsiik a népi kézmilives szakmdk megljulasat. Az
elméleti alapok tisztdzasa nyUjthat segitséget ahhoz, hogy a népmiivészeti
alkotdsok a kor kovetelményei szerint keriiljenek Ujrafogalmazasra. Az
alkotoknak, alkotokozosségeknek kotelessége a tiszta forrdsok alapjan
dolgozni, amely nem zarja ki a megtjulast, a megismert anyagok, technikak
ujszerli felhasznaldsat. A munka segitésére a szakmai bizottsagok tagjai
szamara rendszeres konzultaciokat kell szervezni, ahol megvitathatjdk az
aktualis szakmaelméleti problémakat. A konzultaciokon megvitatott és a
szakma fejlédését segité témakrol a tagsagot a NESZENCIAN keresztiil
tajékoztatni szlikséges.

- Sajatos eszkozrendszeriinkkel szorgalmazni kell a teriilet fejlesztéséhez
sziikséges kutatomunkat, a /meglévd alkotasok, hagyomanyaink folyamatos
elemzését, gyljtését, katalogizalasat, majd ebbdl nyilvanosan elérheto,
hasznalhato kiadvanyok készitését.

- Innovacios palyazatok rendszeres kiirasa szakaganként.

9. Rendezvények, események, vidékfejlesztés - turizmus, hatiron tili megjelenés

- Partnerszervezeteinkkel kozosen a teriilettel Osszefiiggd elemzések ¢és
fejlesztési programok készitése, azok hasznositasa. A témaval kapcsolatos
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konferencidk, palyazatok, kiallitasok, turisztikai- népmiivészeti Utvonalak
kezdeményezése.

- A turizmusban rejl6 lehetéségek jobb kihasznalasa, olyan tdmogatéasi rendszer
szorgalmazéasa, amely lehetOvé teszi a kézmiives alkotohazak, mihelyek,
galériak 1étrehozasanak, egyiittmiikodésének ¢€s fejlesztésének lehetdségét.

- Keresni kell az orszagos jelentdségii fesztivalokhoz, nagyrendezvényekhez
valo kapcsolodasra vagy azokon valdé megjelenésre a lehetOségeket,
orszaghataron beliil és kiviil egyarant.

- A Mesterségek Unnepe rendezvényiink értékeinek megtartdsa mellett 0j
koncepcioval torténd kiegészitése, megljitasa.

- A tagszervezetekkel kdzosen elinditott orszagos szakmai rendezvények tovabbi
erésitése €s megteremtése azon szakagak szamara, amelyeknél ez eddig nem
jott 1étre.

10. Képzések, ismeretatadasok, népi kézmiives kozosségek

- Mozgalom inditdsa a gyermek és ifjusagi népi kézmiives korok, szakkorok
ujraszervezésére a tagszervezeteinken keresztiil.

- A még és mar miikodd kézmiives kozosségek munkdjanak segitése, képzési,
tovabbképzési alkalmak megteremtéséhez segitségnyujtas.

- Hazai és nemzetkdzi tAmogatasok segitségével a felndttek szamdra formalis és
non formalis képzések, informalis tanuldsi alkalmak szervezése, illetve ezek
létrehozasanak szorgalmazésa a tagszervezeteinkkel kozdsen.

- Az alapfoki mivészeti oktatasban a kézmiivesség helyzetbe hozéasanak
eldsegitése.

- A szakképzésben a Szakképzési Centrumokkal, a megyei kamarakkal és
tagszervezeteinkkel  egylittmiikddve a  felndttképzés,  felndttoktatds
lehetdségének kiterjesztésében segitségnyljtas.

- A felsdoktatasba a kézmiives oktatas beépiilési lehetdségének eldsegitése.

- Szakmai latoutak szervezése.

ZARSZO

Stratégiai terviinket 7 éves iddszakra készitettiikk el, részben harmonizalva a 2021-2028-as
Nemzeti Fejlesztési Terv €s az Eurdpai Bizottsag hét éves tervezési ciklusaval. Bizva abban,
hogy partnereinkkel sszefogva ismét részesei lehetiink az eurdpai és hazai tamogatasoknak,
kedvezményeknek, amelyekkel megallithatjuk, visszafordithatjuk a szakteriiletiinkén kialakult
negativ jelenségeket.

Stratégiai céljaink és a beavatkozési teriiletekben leirt fejlesztések megvalositasahoz a
szovetségbe tomoriilt alkotoknak €s szervezeteknek adott a valdra valtashoz sziikséges ereje.
Ugyanakkor a megvalositds nagyban fligg a mar megfogalmazott lehetdségektdl és
veszélyektdl, vagyis azoktol a tényezoktdl, amelyek rajtunk kiviil allok, de befolyasoljak,
meghatarozzak tevékenységiinket.

Budapest. 2019. aprilis 10

Osszeallitotta: Pal Miklosné
elnok

25



